
¢ŜƭŞŦƻƴƻ офслмлл ŜȄǘ млфт κ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǇƛϪƳŀƎŀǇΦƎƻōΦŜŎ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǎƛƴŀƎŀǇΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦƎƻōΦŜŎ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ό/D{LbύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ  ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ϭ tŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛŘƛƻƳŀΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ 

мΦ w9{¦a9b 
 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǎǳōƛƽ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ  
м҈Σ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ топΦс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ 
ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜ 
ǇǊŜǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ŀƭ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΦ  
 
9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘǊƛƎƻ ŬƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƷƻ нлмр ǎŜ ŎƻǝȊƽ Ŝƴ нлп ¦{5κǘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ ну҈ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмпΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
/ƘƛƴŀΣ wǳǎƛŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊƻƴ  
ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŀǇŜƴŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ н҈ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ǎŜƎǵƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ Lb9/Σ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏŀȅƽ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ осл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜƳōǊŀŘŀ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ǳƴ пт҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ǳƴ нр҈Σ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ну҈ ƻōŜŘŜŎƛƽ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 
 
9ƴ Ŝƭ нлмрΣ ƛƴƎǊŜǎƽ флу Ƴƛƭ ǘ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ¦{5 /LC нрн 
ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ǵƭǝƳŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ мо҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ 5Ŝ /ŀƴŀŘł ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǎŜ ƛƳǇƻǊǘƽ Ŝƭ рт҈ ȅ ос҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ 
ǇŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƎŀƭƭŜǘŜǊƝŀΣ ǇŀǎǘŜƭŜǊƝŀΣ ŬŘŜƻǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻΦ 
 
нΦ 59a!b5! 
 
нΦм tǊŜŎƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǘǊƛƎƻ ŬƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ DƻƭŦƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǎŜ ŎƻǝȊƽ Ŝƴ нос ¦{5κǘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ IŀǊŘ wŜŘ 
²ƛƴǘŜǊ όIw5ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ но҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлмпΤ 
ȅΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ {ƻƊ wŜŘ ²ƛƴǘŜǊ ό{w²ύ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ ннм ¦{5κǘΣ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ 
мт҈ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нлмпΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ wǳǎƛŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎǳƳŀ ƭŀ ŦǳŜǊǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŜƳǇǳƧŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭΦ 

 
5Ŝ ƭƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭΣ ƭŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ŘŜǎŘŜ ƛƴƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ŀƷƻΣ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 
ŘŜƭ нлмр  ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎΦ 
 
нΦн tǊŜŎƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ .ƻƭƝǾŀǊ ȅ /ƘƛƳōƻǊŀȊƻ ǎŜ ŬƧƽ Ŝƴ ¦{5 
ноΦнм ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нм҈ Ŏƻƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ƴƛǾŜƭ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΣ Ŝƭ ǘǊƛƎƻ Ŝƴ ƎǊŀƴƻ Ǿŀ ŘƛǊŜŎǘƻ 
ŀƭ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ ŞǎǘŜ Ŝǎƭŀōƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ǎŀŎƻ ŘŜ рл ƪƎ 
ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻΤ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ƭŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦς tǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ DƻƭŦƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 
 !Ʒƻǎ нллл-нлмрΦ 

Iw²Υ IŀǊŘ wŜŘ ²ƛƴǘŜǊ 
{w²Υ {ƻƊ wŜŘ ²ƛƴǘŜǊ 
CǳŜƴǘŜΥ h59t! 

CƛƎǳǊŀ нΦς tǊŜŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ DƻƭŦƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ !Ʒƻ нлмрΦ 
Iw²Υ IŀǊŘ wŜŘ ²ƛƴǘŜǊ 
{w²Υ {ƻƊ wŜŘ ²ƛƴǘŜǊ 
CǳŜƴǘŜΥ h59t! 

CƛƎǳǊŀ оΦς tǊŜŎƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ 
!Ʒƻǎ нлмп ȅ нлмрΦ 
CǳŜƴǘŜΥ a!D!t-/D{Lb 



9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ пΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ όƳŜǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘŀύ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ ǳƴ ŀƭȊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜƭ т҈ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Ƨǳƭƛƻ - ǎŜǇǝŜƳōǊŜΤ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ ƻǎŎƛƭƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ осΦфф ŀ оуΦут ŘƽƭŀǊŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǎŀŎƻ ŘŜ рл ƪƎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜǎǘŀōƭŜΦ 
 

 нΦо LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
! ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊŀƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀƧŜǊƻƴ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭŀǇǎƻ ŀƴǳŀƭ нлмп - нлмрΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ 
ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳǾƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ Ŝ LǊłƴΣ ŀƳōƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎǳƳŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ 
ƭŀǎ мл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ  ƻǘǊŀǎ ус ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƧŀǊƻƴ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ мс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 
 

5Ŝ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ !ǊƎŜƭƛŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ ǾƻƭǳƳŜƴ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ тΦр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нлмп ȅ нлмрΦ hǘǊŀǎ фм 
ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ ƳƛƭƭƻƴŜǎ             
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀƝǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ŬƎǳǊŀ сΣ ŘƻƴŘŜ !ǊƎŜƭƛŀ ŜŦŜŎǘǳƽ ŎƻƳǇǊŀǎ ǇƻǊ уΦр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀƭ рΦс҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

нΦп LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмп ȅ нлмр ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǎŀƭǘƻǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ по҈ ȅ мп҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎ 
ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǘƻŘŀ 
ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŎǳōǊŜ Ŝƭ н҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΤ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ha9· ǊŜǎƻƭǾƛƽ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘƛŦŜǊƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀǊŀƴŎŜƭŀǊƛƻ ŀƭ л҈ ǇŀǊŀ ǘǊƛƎƻ Ŝƴ ƎǊŀƴƻΣ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ȅ ƎǊŀƷƻƴŜǎ         
ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ 
 
9ƴ Ŝƭ нлмрΣ ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ флу Ƴƛƭ ǘ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ¦{5 /LC нрн 
ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ǵƭǝƳŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ мнΦт҈ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ 5Ŝ /ŀƴŀŘł ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ǎŜ ǘǊŀƧŜǊƻƴ Ŝƭ рт҈ ȅ ос҈ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŜƳǇƭŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ 
ǇŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƎŀƭƭŜǘŜǊƝŀΣ ǇŀǎǘŜƭŜǊƝŀΣ ŬŘŜƻǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ōŀƭŀƴŎŜŀŘƻΣ 
ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎΥ aƻŘŜǊƴŀ 
!ƭƛƳŜƴǘƻǎΣ DǊǳǇƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ tǊƻƴŀŎŀΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aƻƭƛƴŜǊŀΣ Dƛǎƛǎ ȅ 
9ŎǳŀƎǊŀƴΦ 9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ у ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴΦ 
 

2 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ офслмлл ŜȄǘ млфт κ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǇƛϪƳŀƎŀǇΦƎƻōΦŜŎ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǎƛƴŀƎŀǇΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦƎƻōΦŜŎ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ό/D{LbύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ  ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ϭ tŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛŘƛƻƳŀΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ 

BOLETÍN SITUACIONAL 

TRIGO 

CƛƎǳǊŀ пΦ-  tǊŜŎƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎ όƘŀǊƛƴŀ ŘŜ 
ǘǊƛƎƻύ  !Ʒƻǎ нлмп ȅ нлмрΦ   
CǳŜƴǘŜΥ a!D!t-{Lb!D!t  

CƛƎǳǊŀ сΦ- tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻ нлмрΦ 

CƛƎǳǊŀ рΦς LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллм ŀƭ нлмрΦ  
CǳŜƴǘŜΥ ¢w!59a!t 

CƛƎǳǊŀ тΦς LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллл ŀƭ нлмрΦ 
CǳŜƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 



3 

¢ŜƭŞŦƻƴƻ офслмлл ŜȄǘ млфт κ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǇƛϪƳŀƎŀǇΦƎƻōΦŜŎ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǎƛƴŀƎŀǇΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦƎƻōΦŜŎ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ό/D{LbύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ  ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ϭ tŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛŘƛƻƳŀΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ 

BOLETÍN SITUACIONAL 

TRIGO 

CƛƎǳǊŀ фΦ- tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллл ŀƭ нлмр 
CǳŜƴǘŜΥ  
Cŀƻǎǘŀǘ нлллτнлмп 
ǿǿǿΦǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴƳǳƴŘƛŀƭǘǊƛƎƻ нлмр 

9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ ǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΥ спт ǘ 
ŘŜ ƘŀǊƛƴŀΤ оΣфлн ǘ ŘŜ ƎǊŀƷƻƴŜǎΤ мΣттп ǘ ŘŜ ŀƭƳƛŘƽƴΤ фтр ǘ ŘŜ ƎƭǳǘŜƴΤ 
сΣоон ǘ ŜƴǘǊŜ Ǉŀǎǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎ ȅ ŎǳǎŎǵǎΤ мсΣнор ǘ ŜƴǘǊŜ Ǉŀƴ ȅ 
ƎŀƭƭŜǘŀǎΤ ȅΣ псΣомс ǘ ŘŜ ǎŀƭǾŀŘƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ  
 
оΦ hC9w¢! 
 
оΦм tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
9ƭ ǘǊƛƎƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊŜŀƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ƎǊŀƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ǳƴ ƭŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ōƻǊŘŜƽ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмпΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ рΦср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Ƴłǎ ŘŜƭ ŎŜǊŜŀƭ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ топΦс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŎƛŦǊŀ ǊŞŎƻǊŘΦ {ǳǇŜǊłǾƛǘ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ wǳǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ нлмрΣ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ Ŝƴ ǝŜǊǊŀǎ 
ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜǊŀƴ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 
hǊƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŝƴ wǳǎƛŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎǳƳƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ƘƛƴŀΣ 
ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ƴŜǘƻ ŀ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊ ƴŜǘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

 
9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻŎǳǇŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎƛǝŀƭΣ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
нн҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ /Ƙƛƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ му҈Φ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ 

 

оΦн tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
/ƻƳƻ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ŀōŀǎǘŜŎŜ 
ŀǇŜƴŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ н҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ǎŜƎǵƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ Lb9/Σ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŏŀȅƽ ǳƴ ǘŜǊŎƛƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ   
{ƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ осл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ǎŜƳōǊŀŘŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ǳƴ пт҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ǳƴ нр҈Σ ƭŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ну҈ ƻōŜŘŜŎƛƽ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎΦ 

9ƭ ǘǊƛƎƻ ŀƭ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ōłǎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŎǳŀǘƻǊƛŀƴŀΣ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ по ƪƛƭƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǇŀƴΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ ǇŀǎǝŬŎƛƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƘŀŎŜƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǎƻōǊŜǘƻŘƻ ōŀƭŘƝƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ ƎǊŀƳƝƴŜŀ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀΦ 
 
оΦо 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ 
ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧŜǊƻƴ Ŝƴ м҈Σ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ нΦп ƳƛƭƭƻƴŜǎ 
ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ нлмпΦ 9ǎǘƻΣ ŎƻƳƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎΣ /ŀƴŀŘł  ȅΣ  ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘΤ  ŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ  ŀƷŀŘŜ 
 

CƛƎǳǊŀ уΦς LƳǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻ нлмрΦ 
CǳŜƴǘŜΥ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ 9ŎǳŀŘƻǊ 

CƛƎǳǊŀ ммΦ- tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллл ŀƭ нлмр 
CǳŜƴǘŜΥ Lb9/-9{t!/ 

CƛƎǳǊŀ фΦ- tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллл ŀƭ нлмр 
CǳŜƴǘŜΥ  
CŀƻǎǘŀǘΣ нллл - нлмп 
¦{5!Σ нлмр 

CƛƎǳǊŀ млΦ- tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻ нлмрΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ¦{5! 



¢ŜƭŞŦƻƴƻ офслмлл ŜȄǘ млфт κ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǇƛϪƳŀƎŀǇΦƎƻōΦŜŎ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǎƛƴŀƎŀǇΦŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦƎƻōΦŜŎ 

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ό/D{LbύΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ  ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ tǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ϭ tŜǊƳƛǝŘŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ 
ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛŘƛƻƳŀΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜΦ 

BOLETÍN SITUACIONAL 
TRIGO 4 

ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘƽ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ уп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нлмп ȅ Ŝƭ нлмрΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǉǳŜΣ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀƭ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŎƛƽΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǇƻǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ /ŀƴŀŘł ȅ wǳǎƛŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƴŘƻ Ŝƴ 
ǾŜƴǘŀǎ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǊΣ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

 
оΦп 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŀŎłǇƛǘŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŝǎ ŘŜŬŎƛǘŀǊƛƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ ǊŜŎǳǊǊƛŜƴŘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴΤ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƴǳƭŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
9ŎǳŀŘƻǊ ŜȄǇƻǊǘƽΥ млу ǘ ŘŜ ƘŀǊƛƴŀΤ нΣсту ǘ ŘŜ Ǉŀǎǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎΤ ȅ 
ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ǉŀƴ ȅ ƎŀƭƭŜǘŀǎ ǎǳƳŀǊƻƴ мΣнтф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ  
 
пΦ twh5¦//Ljb 59[ /¦[¢L±h 
 
пΦм {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ wŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 
 
{ŜƎǵƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ {ǳǇŜǊŬŎƛŜΣ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
!ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ /ƻƴǝƴǳŀΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜƳōǊŀŘŀ ŘŜ 
ƭŀ ƎǊŀƳƝƴŜŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŀ ƭŀ ƳƛǘŀŘΣ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ оΣннр ƘŀΣ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘŀǊƻƴ нΣуср ƘŀΦ [ƻǎ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ǳƴ пт҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ǳƴ нр҈Σ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ну҈ 
ƻōŜŘŜŎƛƽ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ {ŜƎǵƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 
!ƎǊƻǎŜƎǳǊƻΣ ƭŀ ǎƛƴƛŜǎǘǊŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Řƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ LƳōŀōǳǊŀ 
όŎŀƴǘƽƴ /ƻǘŀŎŀŎƘƛύ ȅ .ƻƭƝǾŀǊ όƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ DǳŀǊŀƴŘŀύΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ро҈ ȅ ǇƻǊ ŜƴŘŜ Ŝƭ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ǉŀǎƽ ŘŜ мΦмн ŀ лΦтн ǘκƘŀΦ 

 
пΦн /ƻǎǘƻǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 
9ƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ 
ŎƻǎŜŎƘŀ ȅ ŦŜǊǝƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳƛǎƳŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊƻƴ Ŝƭ опΦмм҈ ȅ 
олΦму҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀǊƻƴ  
Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊƛƭƭŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ȅ ƭƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ 
ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ олΦлм҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǎŜ 
ŘŜǎǝƴƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
пΦул҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ  
 
¢ƽƳŜǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘŀ 
ƭŀōƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ όǎŜƳƛƭƭŀΣ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎΣ ŀƎǊƻǉǳƝƳƛŎƻǎύ 
ŎƻƳƻ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ            
ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  
 

CƛƎǳǊŀ мо Φ- tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻ нлмрΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ¢w!59a!t 

CƛƎǳǊŀ мр Φς {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ 
!Ʒƻǎ нллл ŀ нлмр 
CǳŜƴǘŜΥ Lb9/-9{t!/ 

ϝ[ƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ǉƻǎ ŎƻǎŜŎƘŀ ƴƛ Ŏƻǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΦ  
CǳŜƴǘŜΥ LbL!t 

CƛƎǳǊŀ мн Φς 9ȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊƛƎƻΦ !Ʒƻǎ нллм ŀƭ нлмр 
CǳŜƴǘŜΥ ¢w!59a!t 

/ǳŀŘǊƻ мΦς 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘǊƛƎƻΦ 


